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Plano Estratégico 2025-2030: Acreditar para transformar 
 
 

Fundação ”la Caixa” prevê investir mais de 
4.000 milhões de euros até 2030 para 
impulsionar a transformação social 

 
 

• O Plano Estratégico 2025-2030 da Fundação ”la Caixa” expande o seu 

raio de ação para responder aos novos desafios sociais e prevê um 

orçamento anual de 800 milhões de euros para 2030. 

 

• A instituição centrará a sua atividade em três grandes eixos 

estratégicos: social, investigação e bolsas, e cultura. O âmbito social 

concentrará cerca de 60% do orçamento anual. 

 

• A Fundação estudará abordar novas linhas de atuação, como a 

sustentabilidade ambiental, a saúde mental e a longevidade, bem 

como o aumento da sua influência à escala internacional para dar 

resposta aos desafios globais partilhados.  

 

• O plano prevê a conclusão da construção de novos equipamentos 

estruturantes que permitirão intensificar a ação da Fundação, entre os 

quais se destaca o CaixaResearch Institute, um centro de referência 

mundial. 

 

• O presidente da Fundação ”la Caixa”, Isidro Fainé, destacou que «a 

Fundação sempre foi uma entidade independente e que se posicionou 

da mesma forma: mantendo-se fiel aos seus princípios e à sua 

vocação de serviço à sociedade e às pessoas em situação de maior 

vulnerabilidade. O novo Plano Estratégico inspira-se nesta mesma 

essência e adapta-a aos desafios e necessidades do nosso tempo».  

 

• Além disso, o presidente Fainé assinalou ainda que «o plano traça o 

quadro de atuação para que a Fundação e a CriteriaCaixa operem de 
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forma coerente e coordenada para alcançar o seu objetivo comum: o 

cuidado e o desenvolvimento da sua obra social através da gestão 

adequada do seu património». 

 

 

Barcelona, 18 de junho de 2025. A Fundação ”la Caixa” apresentou hoje o 

Plano Estratégico para o período 2025-2030, orientado para promover a 

transformação social e responder aos desafios dos próximos anos. Sob o lema 

«Acreditar para transformar», o novo plano estabelece como missão 

contribuir para a construção de uma sociedade melhor e mais justa, que dê 

mais oportunidades às pessoas que mais necessitam. 

 

Para tal, neste período a Fundação ”la Caixa” centrará a sua atividade em três 

grandes eixos estratégicos: social, investigação e bolsas, e cultura. Também 

prevê estudar novas linhas de atuação, como a sustentabilidade ambiental, a 

saúde mental e a longevidade. 

 

O novo plano prevê um aumento gradual do orçamento anual da entidade 

até alcançar os 800 milhões de euros em 2030. No total está previsto que a 

Fundação invista mais de 4.000 milhões de euros entre 2025 e 2030, com um 

orçamento que se distribuirá da seguinte forma: social (de 55% a 65%), 

investigação e bolsas (de 15% a 25%) e cultura (de 15% a 20 %).  

 

Em 2025, a Fundação ”la Caixa” dispõe de um orçamento de 655 milhões de 

euros, o maior em toda a sua história. 
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O novo Plano Estratégico prevê também a conclusão da construção de novos 

equipamentos estruturantes que permitirão intensificar a ação da Fundação nas 

próximas décadas, entre os quais se destacam o CaixaResearch Institute em 

Barcelona e o CaixaForum Málaga. 

 

O presidente da Fundação ”la Caixa”, Isidro Fainé, destacou que «a Fundação 

sempre foi uma entidade independente e que se posicionou da mesma forma: 

mantendo-se fiel aos seus princípios e à sua vocação de serviço à 

sociedade e às pessoas em situação de maior vulnerabilidade. O novo 

Plano Estratégico inspira-se nesta mesma essência e adapta-a aos desafios e 

necessidades do nosso tempo».  

 

Fainé também assinalou que «o plano traça o quadro de atuação para que a 

Fundação e a CriteriaCaixa operem de forma coerente e coordenada para 

alcançar o seu objetivo comum: o cuidado e o desenvolvimento da sua obra 

social através da gestão adequada do seu património». 

 

 

Três âmbitos estratégicos  

 

O Plano Estratégico 2025-2030 concentra a ação da entidade em torno de três 

grandes eixos estratégicos: 
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Social 

 

O novo plano estratégico da Fundação tem como propósito o desenvolvimento 

de ações sociais e educativas destinadas a reduzir a vulnerabilidade e a 

possibilitar uma vida digna a quem mais necessita.  

 

Entre estas atuações estão reduzir a pobreza, a exclusão e a desigualdade; 

reduzir o desemprego e a precariedade laboral das pessoas em situação de 

maior vulnerabilidade; expandir o modelo de apoio integral a pessoas com 

doenças avançadas; acompanhar e orientar as pessoas mais idosas, 

especialmente as que estão em situação de maior vulnerabilidade; e favorecer 

a igualdade de oportunidades fortalecendo o sistema educativo através da 

formação de docentes e equipas diretivas.  

 

Atualmente, as linhas de ação prioritárias da Fundação, com as quais 

acompanha as pessoas em situação de vulnerabilidade nas diferentes fases do 

seu ciclo vital, são as seguintes: 

 

- A luta contra a pobreza, com especial destaque para a pobreza infantil, 

através do programa CaixaProinfância. Desde o seu arranque, este 

projeto apoiou cerca de 400.000 crianças e adolescentes de famílias em 

risco de exclusão. Nos últimos anos, o programa alargou o seu alcance, 

estando atualmente presente em todas as províncias espanholas e 

também em Portugal.  

 

- A Fundação ”la Caixa” conta também com dois centros de cuidado direto 

de proximidade: a Fundación de la Esperanza, em Barcelona; e o 

EspaiCaixa Francesc d'Assís, em Manresa. A melhoria da educação é 

a espinha dorsal de todas as iniciativas de luta contra a pobreza, seja 

através do programa CaixaProinfância ou de outros projetos centrados 

na formação, como são o ProFuturo ou o EduCaixa. 

 

- A integração sociolaboral de pessoas em risco de exclusão, através 

do programa Incorpora, que já atua em todas as províncias espanholas e 

em Portugal. O Incorpora conta com uma rede de quase 100.000 
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empresas colaboradoras e propiciou quase 450.000 contratos de 

trabalho.  

 

- Além disso, o programa também promoveu a linha de auto-ocupação 

para fomentar a criação e a consolidação de empresas. Junta-se a isso 

a ação do Reincorpora, que ajuda as pessoas privadas de liberdade a 

reconstruir as suas vidas através da reinserção social e laboral. 

 

- A humanização da saúde, através do programa de Apoio Integral a 

Pessoas com Doenças Avançadas, que proporciona apoio 

psicossocial e espiritual às pessoas em situação de fim de vida e aos 

seus familiares. Atualmente, dispõe de 76 equipas, que contam com 

mais de 320 profissionais distribuídos por 173 hospitais em todas as 

comunidades autónomas de Espanha e em Portugal. 

 

- O acompanhamento de pessoas idosas, com o programa Sempre 

Acompanhados, o programa mais antigo da Fundação ”la Caixa”, que 

contribui hoje para um envelhecimento ativo e saudável, ao mesmo 

tempo que reduz o risco de isolamento e solidão deste grupo. 

 

Além disso, no âmbito social são desenvolvidas outras atividades de destaque:  

 

- A intervenção da Fundação como organismo intermédio do Fundo 

Social Europeu Plus permite-lhe desenvolver os Programas “Mais 

Infância”, “Mais Emprego” e “Mais Emprego Jovem”. 

 

- A Cooperação Internacional, através de concursos para apoiar projetos 

liderados por organizações não governamentais que trabalham em 

beneficio das populações mais vulneráveis de países em África, na Ásia 

e na América Latina. 

 

- Concretamente, o concurso Child Survival, para melhorar a saúde das 

crianças menores de 5 anos na África subsariana; a aliança para a 

vacinação infantil através da GAVI, The Vaccine Alliance, junto com o 

CaixaBank e a Gates Foundation; e o programa Work4Progress, para 

criar emprego para mulheres e jovens na Índia, Moçambique, Perú e 

Colômbia. 
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- Os Concursos de Projetos Sociais, que financiam mais de 1.600 

projetos de entidades sem fins lucrativos em cada comunidade 

autónoma, bem como uma convocatória estatal para projetos de ação 

social no âmbito rural para municípios de menos de 10.000 habitantes, 

um concurso estatal de Inovação Social e os concursos em Portugal do 

Promove (destinado a zonas do interior fronteiriças) e os Prémios BPI 

Fundação ”la Caixa (nas suas quatro modalidades «Capacitar», 

«Solidário», «Seniores» e «Infância»), com um orçamento total para 

2025 de 60,5 milhões de euros. 

 

- O Observatório Social, que mobiliza apoios para a investigação social 

(“Social Research Call”, “Flash” e “Conecta”), difunde o conhecimento 

através das suas publicações, o Café do Observatório Social e diversas 

conferências e atividades, e fomenta espaços de encontro para conectar 

especialistas dos âmbitos académico e social. 

 

- E o Palau Macaya (Barcelona), designado pela Unesco Centro 

Internacional de Ciências Humanas e Sociais, que promove o 

intercâmbio de ideias e apresenta propostas de futuro com impacto 

transformador na sociedade. 

 

 

Investigação e bolsas 

 

O fomento de um ecossistema científico que impulsione a investigação aplicada 

e o desenvolvimento de talento para dar resposta aos desafios de saúde e 

bem-estar é o principal propósito que o Plano Estratégico 2025-2030 

estabelece para o âmbito de investigação e bolsas.  

 

Os objetivos concretos deste âmbito são: construir o primeiro ecossistema 

europeu filantrópico de centros de investigação biomédica e biotecnológica, 

liderado pelo CaixaResearch Institute, assim como atrair, desenvolver e reter o 

melhor talento científico nacional e internacional.  

 

Além disso, pretende-se impulsionar ações de investigação em ciências sociais 

que enfrentem os principais desafios da sociedade e proponham fórmulas de 

melhoria e implementação de soluções; gerar novo conhecimento e conseguir 
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transferi-lo, tanto para novos tratamentos que melhorem a esperança e 

qualidade de vida, como para soluções tecnológicas que promovam um 

desenvolvimento sustentável e responsável; e, finalmente, gerar conhecimento 

para fortalecer o setor educativo mediante programas de investigação 

educativa orientada à prática e promovendo o uso de evidências. 

 

O CaixaResearch Institute será o primeiro grande centro de investigação 

transversal e interdisciplinar especializado na imunologia das doenças em 

Espanha e um centro de referência mundial. Embora a inauguração do primeiro 

bloco do novo edifício esteja prevista para o final de 2025, atualmente, dois 

grupos de investigação já estão a trabalhar no local e foi constituído o 

Biomedical Data Hub. 

 

Atualmente, destaca-se também o trabalho para potenciar uma maior 

colaboração entre os centros de investigação vinculados à Fundação com o 

objetivo de fomentar sinergias entre as comunidades científicas.  

 

Os centros são: IrsiCaixa (Instituto de Investigação em Imunopatologias 

Fundação ”la Caixa”); ISGlobal (Instituto de Saúde Global de Barcelona); VHIO 

(Instituto de Oncologia Vall d'Hebron); BBRC (Centro de Investigação Cerebral 

Barcelonaβeta); IRSJD (Institut de Recerca Sant Joan de Déu); GIMM 

(Gulbenkian Institute for Molecular Medicine, em Portugal). 

 

Destaca-se também nesta área o programa de Bolsas, criado em 1982, para 

promover a formação de excelência e que cobre atualmente todas as etapas do 

ensino superior. 

 

Além disso, através dos Concursos de Investigação em Saúde, a iniciativa 

filantrópica mais importante do género em Espanha e Portugal, a Fundação 

apoia a investigação científica de excelência para promover projetos 

transformadores em biomedicina e saúde com impacto na sociedade. Desde 

2017 foram apoiados 200 projetos. 

 

Os Concursos de Investigação em Saúde, por outro lado, incentivam a 

transferência da investigação de ponta do laboratório para os pacientes através 

da criação de novos produtos, serviços e empresas de ciências da vida e da 

saúde. Até agora, foram apoiados 232 projetos, registadas 128 patentes e 

criadas 50 empresas. 
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Cultura 

 

O Plano Estratégico 2025-2030 fixa como principal propósito deste âmbito para 

os próximos anos, a promoção da cultura como motor de transformação 

social garantindo o seu alcance a todos os públicos.  

 

Para tal, estabelece como objetivos: promover uma oferta de excelência na 

colaboração com entidades de referência a nível nacional e internacional; criar 

atividades e conteúdos com os mais elevados padrões de qualidade; definir os 

públicos prioritários tendo em conta a territorialidade e a diversidade social; 

envolver a comunidade  e os públicos prioritários no processo de criação de 

conteúdos, bem como a colaboração com especialistas; e garantir o acesso de 

todos os públicos às propostas culturais e formativas potenciando os conteúdos 

digitais.  

 

Com estas premissas, a rede CaixaForum está presente em 9 cidades 

espanholas. Em 2024, estes equipamentos receberam mais de 3 milhões de 

visitantes. O CosmoCaixa, por seu lado, é um dos principais museus de 

ciência da Europa. Este centro promove o progresso social através da 

divulgação científica e, só no ano passado, recebeu mais de 1 milhão de 

visitantes. A estas instalações, junta-se o Cap Roig, um espaço que integra 

natureza, arte e cultura.  

 

O CaixaForum+, por outro lado, é uma das mais recentes apostas no domínio 

da cultura. Trata-se de uma plataforma de streaming especializada em 

conteúdos culturais e científicos. Conta com cerca de 270.000 subscritores e 

mais de 1.700 conteúdos. 

 

As exposições e atividades são o eixo central da proposta de divulgação das 

artes, ciências e humanidades, tanto nos nossos centros como no resto do 

Espanha.  

 

Além da programação dos centros, no ano passado a proposta cultural 

traduziu-se em 82 itinerâncias e 12 concertos em 71 cidades de Espanha e 

Portugal, tendo sido seguida por 4,6 milhões de visitantes. Além disso, a 
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Coleção de Arte Contemporânea, iniciada em 1985, é uma das coleções 

privadas mais importantes da Europa, com obras de artistas espanhóis e 

internacionais. Atualmente, reúne 1.077 obras de 454 artistas. 

 

 

Novas linhas de atuação 

 

Paralelamente aos três grandes eixos de ação, a Fundação ”la Caixa” abordará 

também novas linhas de intervenção para dar resposta à evolução das 

realidades e das necessidades em mudança da sociedade: 

 

 

- A sustentabilidade ambiental, como eixo transversal em todas as 

áreas de atuação da entidade. Também se considerarão linhas 

específicas que abordem o impacto ambiental em populações 

vulneráveis. 

 

- A saúde mental, como um desafio crescente que tem um impacto 

significativo na vida das pessoas. Fatores como a falta de recursos, o 

estigma ou a sobrecarga das famílias podem dificultar o acesso a um 
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cuidado adequado, o que perpetua situações de mal-estar e exclusão 

social. 

 

- A longevidade, após o aumento acentuado da esperança de vida no 

século XX. Os desafios para o século XXI consistem em continuar a 

melhorar a longevidade saudável, garantir os cuidados das pessoas de 

mais idade e reduzir a desigualdade. 

 

 

Equipamentos para ampliar a ação da Fundação 

 

Durante o período de execução do novo Plano Estratégico, prevê-se a 

conclusão dos trabalhos de construção de diversos equipamentos que 

reforçarão a sua presença no território e ampliarão o impacto da sua ação nas 

três áreas estratégicas de atuação da entidade: 

 

- CaixaResearch Institute, o primeiro centro de investigação 

especializado em imunologia em Espanha e um dos primeiros na 

Europa, em cujo edifício a Fundação investirá 100 milhões de euros. 

 

- CaixaForum Málaga, que se situará na Plaza Manuel Azaña e que 

pretende complementar a oferta da cidade, criar zonas verdes na área 

circundante e converter a zona num novo polo revitalizador, tanto físico 

como social. As obras de construção implicarão um investimento 

estimado de 30 milhões de euros e prevê-se que o centro abra as suas 

portas em 2027. 

 

- CaixaForum Tenerife, que ficará situado no Parque Cultural Viera y 

Clavijo, depois de ter sido selecionado pelo município para dar nova vida 

a este espaço. A Fundação ”la Caixa” investirá cerca de 2 milhões de 

euros por ano para dotar o futuro centro de conteúdos e de uma 

estrutura de funcionamento. 

 

- ArtStudio CaixaForum Collection, um centro que reunirá e revitalizará 

a coleção de obras da Coleção de Arte Contemporânea da Fundação ”la 

Caixa”, situada no Distrito Cultural de L'Hospitalet de Llobregat 

(Barcelona). O futuro ArtStudio CaixaForum Collection implicará um 

investimento de 12 milhões de euros. 
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- TUMO Bilbao-Bizkaia, situado em Azkuna Zentroa - Alhóndiga Bilbao, 

será o primeiro do género em Espanha e oferecerá um modelo inovador 

e criativo de aprendizagem de competências STEAM para adolescentes. 

A adaptação do espaço começará em setembro deste ano e prevê-se a 

sua abertura em 2026, com um investimento de cerca de 10 milhões de 

euros por parte da Fundação ”la Caixa” nos próximos quatro anos. 

 

 

Internacionalização 

 

O Plano Estratégico 2025-2030 ambiciona posicionar a Fundação ”la Caixa” 

como um ator relevante à escala global. O objetivo é aumentar a capacidade 

de influência da entidade no âmbito internacional para responder aos desafios 

globais partilhados com outras organizações e melhorar o impacto de todas as 

intervenções. 

 

Tendo em conta estas premissas, serão promovidas iniciativas que permitam: 

 

- Reforçar o foco na Europa, e liderar, juntamente com as principais 

fundações europeias, a estratégia para abordar questões de interesse 

comum. 

- Promover uma maior presença internacional para partilhar 

conhecimentos e adotar melhores práticas que ampliem o impacto das 

intervenções. 

- Rever o modelo de coordenação de todas as atividades internacionais, 

com o objetivo de assegurar a sua coerência estratégica. 

 

 

Valores 

 

A implementação do Plano Estratégico 2025-2030 assentará em quatro valores 

fundamentais, que identificam a alma da Fundação ”la Caixa” desde a sua 

criação: 

 

- Responsabilidade, para garantir que as ações da entidade sejam 

realizadas de acordo com critérios de excelência na gestão e de eficácia. 
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- Integridade, para atuar de acordo com os princípios éticos de respeito, 

equidade e humanidade. 

 

- Transparência, com o compromisso de adotar uma atitude honesta e 

clara em todas as ações, para fomentar a confiança e a credibilidade 

através de uma gestão independente e rigorosa. 

 

- Compromisso social, entendido como a vocação de atuar 

permanentemente ao serviço da sociedade, prestando especial atenção 

às pessoas em situação de maior vulnerabilidade e adaptando-se em 

cada o momento aos desafios emergentes. 

 

 

Fundação ”la Caixa” e Criteria, duas faces da mesma moeda 

 

O Plano Estratégico 2025-2030 estabelece que a obra social da Fundação ”la 

Caixa” não pode ser impulsionada nem desenvolvida sem os recursos 

provenientes dos investimentos realizados através da CriteriaCaixa, e que 

estes devem ser geridos de forma eficiente e transparente com a única missão 

de preservar o património da Fundação e impulsionar o seu crescimento. 

 

Neste sentido, o novo plano aprovado pelo Patronato da Fundação ”la Caixa” 

traça um quadro de atuação que tonará possível que a Fundação e a 

CriteriaCaixa operem de forma coerente e coordenada para alcançar esse 

objetivo comum. 

 

Para tal, o novo roteiro da Fundação estabelece a orientação estratégica da 

CriteriaCaixa no que respeita à abordagem da gestão dos seus investimentos e 

as bases para o reforço da governança partilhada entre o Patronato da 

Fundação e o Conselho de Administração da CriteriaCaixa, bem como o 

enquadramento para a colaboração e sinergias efetivas entre as equipas de 

ambas as entidades.  

 

Neste sentido, o CriteriaCaixa adequará nos próximos meses o seu Plano 

Estratégico 2025-2030, com o objetivo de que esteja totalmente alinhado com 

os princípios definidos pelo plano da Fundação.   
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O plano reflete-se ainda de forma especial a colaboração com o CaixaBank 

em múltiplas linhas de ação social, uma vez que não se trata apenas de mais 

uma entidade participada, já que partilha a mesma origem histórica da 

Fundação. 

 

O plano também assinala que serão exploradas sinergias entre a Fundação e 

as outras empresas participadas do grupo, nomeadamente as que 

desenvolvem ações filantrópicas, quer diretamente, quer através das suas 

próprias fundações. 

 

 

Fundação ”la Caixa”: 50 milhões de euros para 2025 

A Fundação ”la Caixa” iniciou em 2018 a sua implantação em Portugal, consequência 

da entrada do BPI no grupo CaixaBank. Em 2025, destina 50 milhões de euros a 

projetos sociais, de investigação, educativos e de divulgação cultural e científica. 

 

 

 

Área de Comunicação da Fundação ”la Caixa” 

Rui Silva: +351 912 454 299 / r.silva@tinkle.pt 

Sofia Farinha: +351 911 737 761 / sofia.farinha@tinkle.pt 

Sara dos Santos: +351 927 053 095 / sara.dossantos@tinkle.pt 
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