
 

hǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ  

ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ  

ά!ǇǊŜƴŘŜǊ ƧǳƴǘƻǎΣ ŎǊŜŎŜǊ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŀέ  

Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ǇƻǊ ƭŀ /h±L5-мф  
 

 

 
/ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 

aΦ "ƴƎŜƭǎ .ŀƭǎŜƭƭǎ .ŀƛƭƽƴ 
9ŘǳŀǊŘ ±ŀǉǳŜǊƻ ¢ƛƽ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 

 

 



 

 

 

 

hǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ  

ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ  

ά!ǇǊŜƴŘŜǊ ƧǳƴǘƻǎΣ ŎǊŜŎŜǊ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŀέ  

Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ǇƻǊ ƭŀ /h±L5-мф  

 

/ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 
 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 
aΦ "ƴƎŜƭǎ .ŀƭǎŜƭƭǎ .ŀƛƭƽƴ 
9ŘǳŀǊŘ ±ŀǉǳŜǊƻ ¢ƛƽ 

 
 
 

!ǳǘƻǊŜǎ 
 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ 
9ŘǳŀǊŘ ±ŀǉǳŜǊƻ ¢ƛƽ 
aΦ "ƴƎŜƭǎ .ŀƭǎŜƭƭǎ .ŀƛƭƽƴ 
[ŀǳǊŀ CŜǊƴłƴŘŜȊ wƻŘǊƛƎƻ 

 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ 
bǳǊƛŀ CǳŜƴǘŜǎ-tŜƭłŜȊ 

!ƛƴƻŀ aŀǘŜƻǎ LƴŎƘŀǳǊǊƻƴŘƻ 
 
 
 
 
 

 



!ǎƻŎΦ !/¢L! {ƻŎƛŀƭ 
5ŀƴƛŜƭ [ƽǇŜȊ wǳƛȊ 
 
!ǎƻŎΦ !ǊƛŀŘƴŀ /ƽǊŘƻōŀ 
[ƻǊŜƴŀ wŀƳƝǊŜȊ hǊǝȊ 
bƻŜƭƛŀ wƛǾŜǊŀ wƻƭŘŀƴ  
 
!ǎƻŎΦ !ǊǊŀōŀƭ !L5 
5ŀǾƛŘ !ǊŎŜ aŀŎƝŀǎ 
/ŀǊƳŜƴ aƛǊ aŀŎƛŀǎ 
.ŜŀǘǊƛȊ tŜƭłŜȊ DǳǝŞǊǊŜȊ 
{ǳǎŀƴŀ tǊŀŘƻǎ wǳŜŘŀ 
aȎ ŘŜƭ aŀǊ wŀƳƻǎ aŜƴŀ 
 
!ǎƻŎΦ 9ƭƪŀǊōŀƴŀǘǳȊ 
aŀǊŀǾƛƭƭŀǎ aƛƷŀƴƻ {łƴŎƘŜȊ 
[ŀǳǊŀ ±ŜƎŀ tŞǊŜȊ 
 
!ǎƻŎΦ 9ǎǇƻǊǝǾŀ /ŀƴ 5Ŝǳ 
aŜǊŎƘŜ [ǳǉǳŜ [ƽǇŜȊ 
±ŜǊƽƴƛŎŀ aŀǊǟƴ {ƻǊƛŀƴƻ 
!ƴƴŀ wŜȅŜǎ 5ŜǾŜǎŀ 
[ŀƛŀ ±ŜƴŘǊŜƭƭ [ǳǉǳŜ 
 
!ǎƻŎΦ /ƻƭǳƳōŀǊŜǎ 
.ŜŀǘǊƛȊ bƛŎƻƭłǎ ½ŀƳƻǊŀ 
 
!ǎƻŎΦ 5Ŝ aǳƧŜǊŜǎ  
{ŀƴǝŀƎƻ Ŝƭ aŀȅƻǊ 
/ŀǊƳŜƴ tƻƳǇŀ tƻƭƻ 
 
!ǎƻŎΦ 9ŘǳŀŎǝǾŀ LǘŀŎŀ 
Wƻŀƴŀ aƛƭƭłƴ .ŀǊǊƻǎƻ 
±ŜǊƽƴƛŎŀ bƻǾŜƭ {łƴŎƘŜȊ 
 
!ǎƻŎΦ 9ƴǘǊŜ !ƳƛƎƻǎ 
aȎ ŘŜƭ aŀǊ DŀƳŜǊƻ tŀǎŀŘŀǎ 

!ǎƻŎΦ DŀȊǘŜƭŜƪǳ 
¸ŀǎƳƛƴŀ 9ƭ Dǳǎōƛ aƛƴŀȅƻ 
 
!ǎƻŎΦ DǳǊŜ [ǳǊǊŀ 
hƳŀǊŀ DŀǊŎƝŀ wƻŘǊƝƎǳŜȊ 
LǊǳƴŜ IŜǊǊŜǊƻ ±ƛƭƭŀ 
 
!ǎƻŎΦ IŜǎǝŀ [ŀǎ tŀƭƳŀǎ 
/ŀǊƳŜƴ [ŀǳǊŀ 5ƝŀȊ ½ŀƳƻǊŀ 
9ƭŜƴŀ aŀǊǊŜǊƻ {ŀŀǾŜŘǊŀ 
#Ǝŀǘŀ hƧŜŘŀ !Ǌƴŀǳ 
LŘŀƴƛŀ wƛǾŜǊƻ wƻŘǊƝƎǳŜȊ 
LǊŜƴŜ {ǳłǊŜȊ aŀŎƝŀǎ 
 
!ǎƻŎΦ [ƭƻŎ ŘŜ ǾƛŘŀ - .ǳǎŎŀƴǘ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 
5ƛƴƎŜǊ IŜǊƳƻǎƻ /ŀǎǘŀƷŜŘŀ 
 
!ǎƻŎΦ tǊƻ-LƴŦŀƴŎƛŀ wƛƻƧŀƴŀ 
WŜǎǎƛŎŀ 5Ŝ aƛƎǳŜƭ ¢ŜǊǊƻōŀ 
aŀǊƝŀ WŜǎǵǎ DƛǊŀƭŘƻǎ DŀǎŎƽƴ 
/ƭŀǳŘƛŀ [ƛŀǊǘŜ !ƎǳƛƭŀǊ 
 
!ǎƻŎΦ {ŀƻ tǊŀǘ 
!ƭōŀ 5ƝŀȊ [ƛƴƻ 
aƛǊŜƛŀ {ǳōƛŜƭŀ .ƭŀƴŎƻ 
 
!ǎƻŎΦ ¢w!b{ 
wƻŎƝƻ .ǊŀǾƻ WƛƳŞƴŜȊ  
LǊŜƴŜ 5ǳǊłƴ IŜǊƴłƴŘŜȊ 
{ƻǊŀȅŀ DŀǊŎƝŀ !ƭōŀǊǊŀŎƝƴ 
bǳǊƛŀ tŞǊŜȊ wƻƳŜǊƻ 
 
!ǎƻŎΦ ¢{L{ 
WƛǊŀ IŜǊǊŜǊǳŜƭŀ CŜǊƴłƴŘŜȊ 
 
 

!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ DƛƧƽƴ 
{ƛƭǾƛŀ aŜƴŞƴŘŜȊ aŜƴŞƴŘŜȊ 
!ƴŀ [Φ hǊŘƽƷŜȊ DǳǝŞǊǊŜȊ 
 
/ŀǊƛǘŀǎ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ 
!ƭŜƧŀƴŘǊŀ .Ŝƴƛǘƻ aŀǎƻƭƛǾŜǊ 
WŜǎǎƛŎŀ ¢ŜǊǊƻƴŜǎ aŀŎƛŀ 
 
/ŀǊƛǘŀǎ DƛǊƻƴŀ 
aŜǊŎŜŘŜǎ bŀǾŀǊǊŜǘŜ .ŀŘƛƭƭƻ 
 
/ŀǊƛǘŀǎ aǳǊŎƛŀ 
!ƭƛŎƛŀ [ƽǇŜȊ 5ǳǊłƴ 
[ŀǳǊŀ aŀǊǟƴŜȊ DŀǊŎƝŀ 5Ŝƭ tƛƴƻ 
bƻŜƭƛŀ aŀǊǟƴŜȊ vǳƛƴǘŀƴŀ 
/Ǌƛǎǝƴŀ wǳƛȊ IŜǊƴłƴŘŜȊ  
 
/L/ .ŀǘł 
aȎ 5ƻƭƻǊŜǎ [ǳǉǳŜ /ǊƛŀŘƻ 
 
/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ ōŀǊǊƛƻǎ 
bƻŜƭƛŀ aŀǊƝƴ wǳƛȊ 
 
/ǊǳȊ wƻƧŀ aǳǊƛŎŀ 
aȎ ±ŜǊƽƴƛŎŀ /ŀƭƝƴ bŀǾŀǊǊƻ 
/Ǌƛǎǝƴŀ DŀǊŎƝŀ /ƭŜƳŜƴǘŜ 
9ƭƛǎŀōŜǘ DŀǊŎƝŀ DƛƴŜǊ 
aƛƎǳŜƭ bŀǾŀǊǊŜǘŜ [ƽǇŜȊ 
/ŀǊƛŘŀŘ tŞǊŜȊ tŞǊŜȊ 
aƽƴƛŎŀ tŞǊŜȊ tǊŜƎƻ 
 
/ǊǳȊ wƻƧŀ bŀǾŀǊǊŀ 
[ŜȅǊŜ DƽƳŜȊ {ŀƴȊ 
[ŀǳǊŀ tǳȅƻ LǊƛǎŀǊǊƛ 
 
5ŜƭǘŀŎƻƻǇ {//[ 
LƳƳŀ DƛƴŜǊ tǳƧŀƭǎ 

!ƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
 
9ƴ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǘƻŘϪǎ ƭϪǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ 
ά/ŀƛȄŀtǊƻƛƴŦŀƴŎƛŀέ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀ ƻƴƭƛƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ά!ǇǊŜƴŘŜǊ ƧǳƴǘƻǎΣ ŎǊŜŎŜǊ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŀέΣ  
ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜƴ ŎƻƳƻ ŎƻŀǳǘƻǊŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ǎǳ ǾƻƭǳƴǘŀŘ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ǎǳ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 



9ŘǳǾƛŎ {//[ 
aƛƎǳŜƭ CŜǊǊŜǊǳŜƭŀ [ŀǊǊŜŀ 
 
9ǎǇŀƛ/ŀƛȄŀ CǊŀƴŎŜǎŎ Řϥ!ǎǎƛǎ 
aƛǊƛŀƳ .ŀȅƻ DǊŀƴŜƭ 
!ƭōŀ {ŜǊǊŀ wƛŜǊŀ 
 
CǳƴŘΦ !Řǎƛǎ [ŀǎ tŀƭƳŀǎ 
aȎ 5ƻƭƻǊŜǎ {łƴŎƘŜȊ  
5ƻƳƝƴƎǳŜȊ 
 
CǳƴŘΦ !tLt-!/!a 
aŜǊƛǘȄŜƭƭ tŜǊŀŘŀƭǘŀ ¢ƻǊǘ 
aŀƎŘŀƭŜƴŀ aŀǊƝƴ wŜƛōłƴ 
 
CǳƴŘΦ !ǘŜƴŜŀ 
.ŜƭŞƴ !ƴǘƻƴŀȅŀ WǳǊŀŘƻ 
 
CǳƴŘΦ /9t!La 
/Ǌƛǎǝƴŀ LƎƭŜǎƛŀǎ !ƭŦŞǊŜȊ 
aŀǊƝŀ [ƽǇŜȊ wŀƳƻǎ 
aƛǊŜƴ aŞƴŘŜȊ /ƻƭƛƴŀ 
wƻǎŀ wƻŘǊƝƎǳŜȊ aŀǊǟƴŜȊ 
/ŀǊƳŜƴ ±ŀƭŜǊƻ [ƽǇŜȊ 
Wǳŀƴ WƻǎŞ ±ƛƭƭŀ !ōŜƭƭłƴ 
CŎƻΦ WŀǾƛŜǊ ±ƛƭƭŜƎŀǎ tǊƛŜǘƻ 
 
CǳƴŘΦ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŜǊŀƴœŀ 
{ŀƴŘǊŀ aŀƎǳƛƭƭƻ .ŜƭƛȊƽƴ 
9ƭƛŀ bƛŜǘƻ /ƻƴŜǎŀ 
aŀǊƛƴŀ {łƴŎƘŜȊ ¢ŜǊǊŜƻ 
 
CǳƴŘΦ aŀǊƝŀ !ǳȄƛƭƛŀŘƻǊŀ 
WŜǎǎƛŎŀ /ƭŜƳŜƴǘŜ aŀǊŎƻ 
!ƭōŀ .ŀǊǊƽǎ !ƭǾŀǊŜȊ 
 
CǳƴŘΦ tŀǘǊƻƴŀǘ hōǊŜǊ  
ŘŜ {ŀƴǘ WƻǎŜǇ 
!ƴŀ wƻŘǊƝƎǳŜȊ #Ǿƛƭŀ 
 
CǳƴŘΦ tǊƛǾŀŘŀ tŜǊŜ /ƭƻǎŀ 
DǳƛƻƳŀǊ ¢Ǌǳƭƭƻƭǎ {ŀǳƴŞ 
 
CǳƴŘΦ wŀŘƛƻ 9//! 
hŘŀƳŀȅ {ŀƴǘŀƴŀ aǳƷƛȊ 
aŀǊƝŀ !ǳȄƛƭƛŀŘƻǊŀ /ŀƭŘŜǊƽƴ 
!ƘǳƳŀŘŀ 
 

CǳƴŘΦ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŘƻ Dƛǘŀƴƻ 
.ǳǊƎƻǎ 
9Ƴƛƭƛŀƴŀ .ŜǊƳŜƧƻ bŜōǊŜŘŀ 
 
CǳƴŘΦ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŘƻ Dƛǘŀƴƻ 
/ƛǳŘŀŘ wŜŀƭ 
{ƻƴǎƻƭŜǎ WƛƳŞƴŜȊ hǊƎŀȊ 
 
CǳƴŘΦ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŘƻ Dƛǘŀƴƻ 
aǳǊŎƛŀ 
9ǎǇŜǊŀƴȊŀ !ǊƳŀƴŘ aƻȅŀ 
 
CǳƴŘΦ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŘƻ Dƛǘŀƴƻ 
±ŀƭŜƴŎƛŀ 
±ƛǾƛŀƴŀ /ŀƭŘŜǊƽƴ !ǊŜƭƭŀƴƻ 
!ƭŦǊŜŘƻ ±ƛƭƭŀƭōŀ wǳōƛƻ 
 
CǳƴŘΦ ±ŀƭǎŞ 
{ƛƭǾƛŀ DŀǊŎƝŀ - CǊŀƛƭŜ [ǳŎƝŀ 
wƻŎƝƻ [ƽǇŜȊ 5Ŝ /ŀǎǘǊƻ 
 
IƛƧŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƛŘŀŘ ½ŀǊŀƎƻȊŀ 
.ŜŀǘǊƛȊ wƻŘǊƛƎƻ !Ǝƽƴ 
 
IƻƎŀǊ !ōƛŜǊǘƻ 
!ƴŀ aŀǊƝŀ !ƎǳƛƭŀǊ 9ǎŎƻōŜŘƻ 
{ƻŮŀ {łƴŎƘŜȊ bŀǾŀǊǊŜǘŜ 
 
Lb/L59 
/ŀǊƻƭƛƴŀ /ŀǎǝƭƭƻ [ƻȊŀƴƻ 
aŀǊƝŀ WƻǎŜŦŀ 5ƻŎŀƳǇƻ  
CŀƎǳƴŘƻ 
5ƛŀƴŀ tƻǎǝƎƻ DƽƳŜȊ 
 
YŀƛǊƽǎ {ƻŎƛŜŘŀŘ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŀ 
ŘŜ LƴƛŎƛŀǝǾŀ {ƻŎƛŀƭ 
aŀǊƝŀ WƻǎŞ [ƽǇŜȊ aƻȅŀ 
 
{ŀǾŜ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ  
±ƛǊƎƛƴƛŀ 5Ŝƭ tŜǎƻ aŀǊǟƴ 
 
¸a/! 5ŜƭƛŎƛŀǎ 
wƻŎƝƻ .ƛŜƭǎŀ 5Ŝ ¢ƻƭŜŘƻ 
!ƴƎŜƭŀ /ŀǊǊŜǊŀǎ aƻǊŜƴƻ 
tŀǳƭŀ tŞǊŜȊ hƳŜŘŜǎ 
[ŀǳǊŀ wƻŘǊƝƎǳŜȊ [ŀŦǳŜƴǘŜ 
WŀŎƪŜƭƛƴŜ ¸ŀƴŎƘŀǇŀƴǘŀ  
{ƛƳōŀƷŀ 
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LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ с 

 

[ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ƎǊǳǇŀƭ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀƭ  

ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ά!ǇǊŜƴŘŜǊ ƧǳƴǘƻǎΣ ŎǊŜŎŜǊ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŀέ т 

 

hǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ  

ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ά!ǇǊŜƴŘŜǊ ƧǳƴǘƻǎΣ ŎǊŜŎŜǊ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŀέ мн 

 

!ŘŀǇǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎ  

ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ά!ǇǊŜƴŘŜǊ ƧǳƴǘƻǎΣ ŎǊŜŎŜǊ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŀέ нн 

 

wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎŀǎ пм 

NĂÕìÏÙ 



 с 

[ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƻǾƛŘ-мф Ƙŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ 

нлнлκнлнм ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ά!ǇǊŜƴŘŜǊ ƧǳƴǘƻǎΣ ŎǊŜŎŜǊ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŀέΣ 

ǎŜ Ƙŀȅŀ ǘŜƴƛŘƻ ǉǳŜ ŀŘŀǇǘŀǊ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎΦ 

!ƴǘŜ ŜǎǘŜ ƴǳŜǾƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƭŀ ŎǳŀǊǘŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƛǾŀ ƻƴƭƛƴŜΣ 

Ŏǳȅŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŀǇƻȅŀǊ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻǎ ƭŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀŘŀǇǘŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎƛƴ ŘŜǎǾƛǊǘǳŀǊ ǎǳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀΦ 

 

9ǎǘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ ȅ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ƳŀǊȊƻ ȅ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнмΦ 5ŀŘƻ 

Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳŎƘŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ŎƽƳƻ ƭƭŜǾŀǊ ŀ 

Ŏŀōƻ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ƳǳŎƘŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ƙŀ ǇƻŘƛŘƻ ŀƎǊŀǾŀǊ ǎǳ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΣ Ƙŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ млм ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴ ƭŀ ǊŜŘ /ŀƛȄŀtǊƻƛƴŦŀƴŎƛŀΣ ǘƻŘƻ ǳƴ ǊŞŎƻǊŘ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀΦ 

 

tŀǊŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ Ŝǎǘŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀ ǘǊŀǘŀŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ƳƻƴƻƎǊłŬŎŀ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ά!ǇǊŜƴŘŜǊ ƧǳƴǘƻǎΣ ŎǊŜŎŜǊ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŀέΣ 

ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜƷŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭŜǎ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƎǊǳǇŀƭŜǎ ȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ǘŜǊŎŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΦ tƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ƙŀ 

ŜȄƛƎƛŘƻ ǘǊŀǘŀǊ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀΣ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜǊ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ƙŀ ŎƻƴƭƭŜǾŀŘƻ ǳƴŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ŀŎŜǊŎŀ 

ŘŜƭ ǇŀǇŜƭ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƭŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǎŜ Ƙŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ 

ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ōŀǎŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ȅ ǉǳŜ Ƙŀƴ 

ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŀƧǳǎǘŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊłŎǝŎŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ 

ƭŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŀƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ǎƛƴ ŀƭǘŜǊŀǊ ƭŀ ŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘΦ 

 

9ǎǇŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ǎƛǊǾŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ȅ 

ǎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ǎǳǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ŀƴǘŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ƳǳƴŘƛŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎǳŜǊŘŀƴΣ ȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀ ŀ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ŀƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŀǇǳŜǎǘŀƴ ǇƻǊ ƭŀ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻΦ  

 

aΦ "ƴƎŜƭǎ .ŀƭǎŜƭƭǎ .ŀƛƭƽƴ 

9ŘǳŀǊŘ ±ŀǉǳŜǊƻ ¢ƛƽ 
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 т 

Λ/ƽƳƻ ŜƴǘŜƴŘŜƳƻǎ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ  
ά!ǇǊŜƴŘŜǊ ƧǳƴǘƻǎΣ ŎǊŜŎŜǊ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŀέΚ 
 

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ά!ǇǊŜƴŘŜǊ ƧǳƴǘƻǎΣ ŎǊŜŎŜǊ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŀέ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ǘŜǊŎŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ ǳƴ ǝǇƻ ŘŜ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ Ƴǳȅ ŎƭŀǊŀ ȅ ŘŜŬƴƛŘŀΥ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ƎǊǳǇŀƭ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀƭΦ 9ǎǘŜ ǝǇƻ 

ŘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ǝŜƴŜ ǳƴŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Ƴǳȅ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ǉǳŜ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǎƻŎƛƻŜŘǳŎŀǝǾŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ƽǇǝƳŀ ȅ ŀƧǳǎǘŀŘŀ ŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ όǇŀŘǊŜǎΣ ƳŀŘǊŜǎΣ ƴƛƷƻǎ ȅ 

ƴƛƷŀǎύΦ 

 

[ƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ά!ǇǊŜƴŘŜǊ ƧǳƴǘƻǎΣ ŎǊŜŎŜǊ Ŝƴ 

ŦŀƳƛƭƛŀέ ǎŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 

ǘŜǊŎŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΦ /ǳŀƴŘƻ ƻōǎŜǊǾŀƳƻǎ ƭŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 

ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ǘǊŜǎ ǝǇƻǎ 

ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ όaŀǊǟƴ-vǳƛƴǘŀƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΥ  

 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǎƛǘǵŀƴ Ŝƭ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ƭŀǎ Ǉŀǳǘŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎΦ /ƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜƴΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ 

ƭƻƎǊƻǎΣ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ƳŀŘǊŜǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜƴ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ŀǇƻȅƻ 

ȅ ŜǎǝƳǳƭŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ƭŀǎ ƴƛƷŀǎΤ ǉǳŜ ŎƻƴƻȊŎŀƴ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜǾƻƭǳǝǾƻ Ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŜƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΤ ǉǳŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜƴ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ȅ ŘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǎΤ ǉǳŜ ŦƻƳŜƴǘŜƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎƻƎƴƛǝǾƻΣ ƭƛƴƎǸƝǎǝŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ 

ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ƭŀǎ ƴƛƷŀǎΦ 

 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳƴŘŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǎƛǘǵŀƴ Ŝƭ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ǇŀŘǊŜǎ-ƘƛƧƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŎƻǝŘƛŀƴŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ Ǉŀǳǘŀǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎ ŘŜ ŀǇŜƎƻΤ ǇǊŜǘŜƴŘŜƴ ǇǊƻƳƻǾŜǊ 

ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭΣ ƭŀ ŜƳǇŀǟŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƘƛƧƻǎ ȅ ƭŀǎ 

ƘƛƧŀǎ ȅ Ŝƭ ŀŦŜŎǘƻΤ ŜƴǎŜƷŀƴ ŎƽƳƻ ǇƻƴŜǊ ƭƝƳƛǘŜǎΣ ŎƽƳƻ ƳŀƴŜƧŀǊ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŀǎ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ȅ ƧǳƎŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƘƛƧƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ȅ 

ǇƻǎƛǝǾŀΣ ȅ ŎƽƳƻ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŀ ǳǎŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊŜǎ 

ŀƎǊŜǎƛǾƻǎΦ 

 

[Á āÙġĈÕĈûĈäîÁ äėĥĔÁû ķ ÙĶĔÙėìÙĂÏìÁû  
ÕÙû ĔėĈäėÁāÁ 



 у 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǘŜǊŎŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŎƻƳƻ 

ǎƛǎǘŜƳŀΦ [ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǎƻƴ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊŜƧŀ ȅ ƭŀ 

ŎƻǇŀǊŜƴǘŀƭƛŘŀŘΣ ŀǇƻȅŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀŘǊŜǎ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ƻ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŏƻƴ ōŀƧƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ  

 

ά!ǇǊŜƴŘŜǊ ƧǳƴǘƻǎΣ ŎǊŜŎŜǊ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŀέ Ŝǎǘł ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǘŜǊŎŜǊŀ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 

ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΦ [ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ǇŜǊǎƛƎǳŜ ƭƻǎ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΥ  

 

¶ tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 

ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ 

ƭŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎΦ 

¶ 9ƴǎŜƷŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ŘŜ ŀŦǊƻƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 

ŎƻǝŘƛŀƴƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎΦ 

¶ tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƴƻ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ ŀǎŜǉǳƛōƭŜ ŘŜ 

ƻǘǊŀ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŀƴǘŜ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭΦ 

¶ /ƻƳǇŀǊǝǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ȅ ǎŜƴǝǊǎŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴ ŎƻƭŜŎǝǾƻ Ŏƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΣ ŘŜǎŜƻǎ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŀŎǝǘǳŘŜǎ ȅ ǇƻŘŜǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊƭŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘŜ ƻǘǊŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎƛƳƛƭŀǊΦ 

 

 
/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ƎǊǳǇŀƭ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ά!ǇǊŜƴŘŜǊ ƧǳƴǘƻǎΣ ŎǊŜŎŜǊ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŀέ 
 

[ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ƎǊǳǇŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǎƻǇƻǊǘŜ ŜƴŦƻŎŀŘŀ ŀ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ 

ȅ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ŜǎǝƳǳƭŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ŀ ƭŀ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ǉǳƛŜǊŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ ό.ŀƭǎŜƭƭǎΣ нлмоύΤ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ Ŝǎǘŀ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ƎǊǳǇŀƭ Ŝǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƻǘǊƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǇŀŘǊŜǎ ȅ ƳŀŘǊŜǎ 

ǉǳŜ ǇŜǊǎƛƎǳŜƴ ƻǘǊƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻŀȅǳŘŀΣ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ 

ǇŀŘǊŜǎ ȅ ƳŀŘǊŜǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƘŀŎŜƴ ŎƘŀǊƭŀǎ ȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ƻ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ 

ǘŜǊŀǇŞǳǝŎƻǎΦ  

 

[ƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ƎǊǳǇŀƭ ǎƻƴΥ όƛύ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀƭΣ όƛƛύ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ƎǊǳǇŀƭΣ όƛƛƛύ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƘƻƭƝǎǝŎŀ ȅ όƛǾύ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜƭ 

ŘƛƴŀƳƛȊŀŘƻǊΦ  



 ф 

¶ [ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀƭΥ [ŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƎǊǳǇŀƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛǎŀ 

ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ǳƴ ǇŀŘǊŜ ƻ ǳƴŀ ƳŀŘǊŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ȅŀ Ŝǎǘł 

ŜƧŜǊŎƛǘŀƴŘƻ ǎǳ Ǌƻƭ ǇŀǊŜƴǘŀƭΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ȅŀ ǎŜ Ŝǎǘł ŀŦǊƻƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ǘŀǊŜŀ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀǊ ȅ ǎŜ ǎƛǘǵŀ ŘŜƭŀƴǘŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ Ŏƻƴ ǳƴƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ǉǳŜ 

Ƙŀȅ ǉǳŜ ǊŜǳǝƭƛȊŀǊ ƻ ǊŜŜŘǳŎŀǊΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǊŜǎǳƭǘŀ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾƻ ǉǳŜ ƭŀ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǎƛǘǵŜ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƴƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀΣ ŀ ǉǳƛŜƴ 

Ƙŀȅ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ǎƛƴƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ǎǳƧŜǘƻ ŘŜ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀΦ /ƻƴ Ŝƭƭƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛƎǳŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ƳŀƴŜǊŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀǊ ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊƭŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎΦ 9ǎǘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ Ŝƭ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾƛǎƳƻΣ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǇƻǎƛōƭŜ ǊŜƭŀǝǾƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻǎǘǳƳōǊŜǎ ȅ ǾƛǎƛƻƴŜǎ 

ǇǊƻǇƛŀǎΣ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊ ƳŀƴŜǊŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ȅ ŀŎǘǳŀǊ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴ ǎŜƴǝŘƻ 

ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ  

 

[ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀƭΣ ŀƭ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǾƛǾŜƴŎƛŀƭŜǎ 

όŜǇƛǎƻŘƛƻǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘƛŀǊƛŀύ ƭƻ Ƴłǎ ǎŜƳŜƧŀƴǘŜǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŀ ƭŀǎ 

ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎƻǝŘƛŀƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ Ŝƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǘŜƽǊƛŎŀǎ 

ŎƻƴǎƛƎǳŜ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀƭŜƧŜƳƻǎ ŘŜƭ άŘŜōŜǊ ǎŜǊέ ǉǳŜ Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ ǎƛŜƴŘƻ Ƴǳȅ 

Ƙŀōƛǘǳŀƭ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΦ [ƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǎƛǘǵŀƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ 

ƳƻŘŜƭƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜƴ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ŜǇƛǎƽŘƛŎƻ ŎƻǝŘƛŀƴƻ Ŝƴ ǳƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŎƻǝŘƛŀƴŀΣ Ƴłǎ ǉǳŜ 

ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ ƻ ŜƴǘǊŜƴŀǊ Ŝƴ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƻ ǘŞŎƴƛŎŀǎΦ  

 

[ŀ ǘŀǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ƳŀŘǊŜǎ ŘŜǎŘŜ ŜǎǘŜ 

ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊΣ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊ ȅ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŀǎ 

ƛŘŜŀǎΣ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŎƻǝŘƛŀƴŀΦ ±ŀƴ ŀ 

ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ȅŀ ǊŜŀƭƛȊŀƴΣ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ƴƻ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ 

ŘŜōŜǊƝŀ ƘŀŎŜǊΦ tŀǊǝŜƴŘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜǾƛƻ ȅ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻǝŘƛŀƴŀǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ƛƴŘǳŎǝǾƻ 

ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻǝŘƛŀƴƻ-ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀƭΣ ǎŜ Ǿŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀǇŜƭŀƴŘƻ ŀ ǳƴ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ƴłǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ όałƛǉǳŜȊΣ wƻŘǊƛƎƻΣ /ŀǇƻǘŜΣ ϧ ±ŜǊƳŀŜǎΣ нлллύΦ  

 

¶ 9ƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ƎǊǳǇŀƭ ŀȅǳŘŀ ŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǊŜƅŜȄƛƻƴŜƴ ǎƻōǊŜ ǎǳǎ 

ǇǊłŎǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŀƴ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ȅ 

ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎΦ [ŀ ŎƭŀǾŜ Ŝǎǘł Ŝƴ ŜǎŎƻƎŜǊ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ 

ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ ƎǊǳǇƻ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀǎΣ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 

ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ƭŀ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊǘŀƴ ƭŀǎ ǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜƭ 

ƎǊǳǇƻΦ 9ǎ ŘŜŎƛǊΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ȅ 



 мл 

ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊƭŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎƛƳƛƭŀǊΦ 5ŜǎŘŜ ŜǎǘŜ 

ƳƻŘŜƭƻΣ ǎŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ 

ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ όǎŜǎƛƻƴŜǎ ƎǊǳǇŀƭŜǎ ŘŜ ǇŀŘǊŜǎ ȅ ƳŀŘǊŜǎύ 

ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ [ŀ ƎǊŀƴ 

ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇƻƴŜƴ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎΣ 

ƘŀŎŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ƳŀŘǊŜǎ ǇǳŜŘŀƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊƭŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǎǳȅŀǎ 

ǇǊƻǇƛŀǎ όaŀǊǟƴ-vǳƛƴǘŀƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ  

 

¶ tŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƘƻƭƝǎǝŎŀΥ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ 

ǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ Ŝƴ ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎΥ ŎƻƎƴƛǝǾƻΣ Ŝƭ ŀŦŜŎǝǾƻ ȅ Ŝƭ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭΥ 

 

ŀύ 5ƛƳŜƴǎƛƽƴ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ƭŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 

ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻǇƛƻ Ǌƻƭ ǇŀǊŜƴǘŀƭΣ ƳƻǎǘǊŀǊ 

ǊŜǎǇŜǘƻ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ƘƛƧƻǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊǎŜ ǇƻǊ ǎǳǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΧ 

ōύ 5ƛƳŜƴǎƛƽƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 

ƭƻǎ ƘƛƧƻǎΣ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ ȅ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ǳƴ 

ŜƴǘƻǊƴƻ ŜǎǘŀōƭŜ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻΣ ƻ ǇŀǊŀ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ƘƛƧƻǎΦ 

Ŏύ 5ƛƳŜƴǎƛƽƴ ŎƻƎƴƛǝǾŀ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ȅ ǳƴ 

ƳŀȅƻǊ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘƛƧƻǎΣ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜƴ ŀȅǳŘŀǊ 

Ŝƴ ƭŀ ŎǊƛŀƴȊŀ ŘŜ ƭƻǎ IƛƧƻǎΦΦΦ 

 

¶ wƻƭ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΥ ƴƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ŀǎǳƳƛǊ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘƻ ƻ ŘŜ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ Ŝƭ Ǌƻƭ Ŝǎ ŘŜ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘƻǊ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎΦ [ŀ ŦǳƴŎƛƽƴ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ƎǊǳǇŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ȅ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƎǊǳǇƻΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŘŜ ƎǳƝŀ ȅ ŜǉǳƛƭƛōǊŀƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǾŜǊōŀƭ ȅ ƴƻ 

ǾŜǊōŀƭΣ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ŀ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƻǊƝƎŜƴŜǎ ȅ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎΣ ǎƻƴ 

ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 

ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ  

 

 

ΘtǊŜǎŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀΗ 
 
¢ŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŘŜŘǳŎƛǊ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎΣ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ƎǊǳǇŀƭ ŘŜ !ǇǊŜƴŘŜǊ WǳƴǘƻǎΣ ŎǊŜŎŜǊ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƎǊǳǇƻ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻΦ  



 мм 

[ŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ȅ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŎǊŜŀƴ ǳƴƻǎ 

ŜŦŜŎǘƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ƻ ǘƻƳŀ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǾƛǘŀƭŜǎΦ 

{Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ƻǇǝƳƛȊŀǊ ƭŀ ǊŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝƴ ǳƴ 

ƴǳŜǾƻ ƎǊǳǇƻΦ 9ǎǘƻ ǇǳŜŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ȅŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƻ 

Ŏƻƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǇǳŜŘŀƴ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ǎǳǎ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎΦ [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƛƴŘƛŎŀƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ 

ǇǳŜŘŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƛƎǳŀƭŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ ŀǇƻȅƻ ƳǳǘǳƻΦ 

 

9ƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀΣ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ƎǊǳǇŀƭ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƻŦǊŜŎŜ Ǿŀƭƛƻǎŀǎ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ 

ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎΣ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ŜǎǝƎƳŀ ȅ ƭŀ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ό.ŀƭǎŜƭƭǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмрΤ [ŜƳƳŜƴǎΣ 9ƛǎƭŜǊΣ 5ƛŜǊƛŎƪΣ [ƛŜǘŀŜǊΣ ϧ 5ŜƳȅǧŜƴŀŜǊŜΣ нллфύΦ 5ƛŎƘŀǎ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƎǊǳǇƻ ǎŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀƴ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŀ ƭƻǎ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŀ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƭŀǎ ŎǊƛǎƛǎ ǾƛǘŀƭŜǎΦ [ŀ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ƎǊǳǇŀƭΣ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǊΣ ǊƻƳǇŜ Ŏƻƴ 

ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŘŜƴ ŀ ƭŀ ǾƛŎǝƳƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ƛƴŦŀƴǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀ ƭŀ 

ǇŜǊǇŜǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǝƎƳŀΦ /ƻƳƻ ǎǳƎƛŜǊŜƴ IŜƴǊȅΣ 9ŀǎǘ ȅ {ŎƘƳƛǘȊ όнллпύΣ ǇƻǊ ǎǳ 

ƳƛǎƳŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƎǊǳǇƻ ǘǊŀǎƳƛǘŜ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ 

ŎŜƴǘǊŀǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŀǳǘƻŜǎǝƳŀ ȅ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝƴ ǎƝ ƳƛǎƳŀΣ Ŝƴ 

ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎǘǊŜȊŀǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƭŜŎǝǾƻΦ 



 мн 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŎŀǳǎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ /ƻǾƛŘ-мфΣ ƭŀǎ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ȅ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ό¢L/ύ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŎǊǳŎƛŀƭ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ ǘŀƴǘƻ 

ŀ ƴƛǾŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŎƻƳƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 9ƭ łƳōƛǘƻ ǎƻŎƛƻŜŘǳŎǝǾƻ ƴƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ 

ǳƴŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴΣ ȅ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǎŜ Ƙŀƴ Ǿƛǎǘƻ ŦƻǊȊŀŘƻǎ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ȅ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǎǳǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 

ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ǾŜƝŀƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 

ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ǎǳǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎΦ 

 

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ά!ǇǊŜƴŘŜǊ ƧǳƴǘƻǎΣ ŎǊŜŎŜǊ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŀέ ǘŀƳǇƻŎƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŀƧŜƴƻ ŀ Ŝǎǘŀ 

ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ ȅ ǎƛ ōƛŜƴ ƭŀǎ ¢L/ ƻŦǊŜŎŜƴ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ƴƻ Ƙŀȅ ǉǳŜ 

ƻƭǾƛŘŀǊ ŜǎǘŜ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŏǳȅŀ ŜǎŜƴŎƛŀ Ŝǎ ŜƳƛƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ŘŀŘƻ ǉǳŜ 

ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ōŀƧƻ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ȅ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ƎǊǳǇŀƭ ȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀƭΦ 9ƭ ǎƛƳǇƭŜ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ¢L/ ǎƛƴ ǳƴŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ ŘŜ ǎǳ 

ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ȅ ǳǝƭƛŘŀŘ ǇǳŜŘŜ ŘŜǎǾƛǊǘǳŀǊ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 9ƭ 

ǊŜǘƻ Ŝǎ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ 

ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎǳǇƻƴƎŀ ǳƴŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ƎǊǳǇŀƭ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀƭΦ  

 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŎƻƳƻ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ƭŀǎ ¢L/ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǎƻŎƛƻŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǳōƛŎŀǊ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ά!ǇǊŜƴŘŜǊ ƧǳƴǘƻǎΣ 

ŎǊŜŎŜǊ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŀέ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ǎǳǇƻƴƎŀ 

ǳƴ ŀǇƻȅƻΣ ǳƴŀ ŀȅǳŘŀ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ǇǳƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ Ŝƴ 

ƴƛƴƎǵƴ Ŏŀǎƻ ǎǳōǎǝǘǳȅŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ƴƛ ƭŀ ŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ  

 

 

aƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ¢L/ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ǳƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎƻŎƛƻŜŘǳŎŀǝǾƻ  
 

[ŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ¢L/ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎƻŎƛƻŜŘǳŎŀǝǾƻ ǇǳŜŘŜ ŘŀǊǎŜ 

ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎΥ 

 

¶ aƻŘŀƭƛŘŀŘ ǾƛǊǘǳŀƭΥ !ƭƎǳƴƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǎƻŎƛƻŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ 

ǎƽƭƻ ǾƛǊǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ŎǊŜŀŘŀ Ŏƻƴ aƻƻŘƭŜ 

ƻ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΦ [ŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻ ȅ Ǿŀƴ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƳŀǊŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻΣ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

hėìÙĂġÁÏìĈĂÙě ĔÁėÁ ûÁ ÁÕÁĔġÁÏìĊĂ  
äÙĂÙėÁû ÕÙû ĔėĈäėÁāÁ  



 мо 

 

ŘƛƴŀƳƛȊŀŘƻǊŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ 

ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ό¢ƻǊǊŜǎΣ {ǳłǊŜȊ ȅ wƻŘǊƛƎƻΣ нлмпύΦ [ƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 

ǎƻŎƛƻŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎ ƭƻ ŀŎƻǎǘǳƳōǊŀƴ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŏƻƴ ƴƛǾŜƭ 

ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ƳŜŘƛƻ ȅ ŜƭŜǾŀŘƻΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀƴ 

ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ Ƴłǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛƻ-

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ōŀƧŀΦ 

 

¶ aƻŘŀƭƛŘŀŘ ƘƝōǊƛŘŀΥ 9ƴ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎƻŎƛƻŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ǎŜ ŎƻƳōƛƴŀƴ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 

ǾƛǊǘǳŀƭŜǎΦ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎƻŎƛƻŜŘǳŎŀǝǾƻ ǎŜ ŘƛǎŜƷŀ ŘŜǎŘŜ ǳƴ ƛƴƛŎƛƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇŀǊŀ ŀŘǉǳƛǊƛǊ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ƴłǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ ȅ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ 

ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ  

 

¶ aƻŘŀƭƛŘŀŘ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀǎ ¢L/Υ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭŀǎ ¢L/ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŜƴΥ 

 

ŀύ [ŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ {Ŝ ǇǳŜŘŜƴ ŜƳǇƭŜŀǊ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŎƻƳƻ ǾƝŘŜƻǎΣ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǊŜǎΣ ǇƛȊŀǊǊŀǎ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŀǎ όt5Lύ ȅ ǘŀōƭŜǘŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΣ ŎƻƳƻ 

ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎΦ 

ōύ 9ƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΦ {Ŝ ǇǳŜŘŜƴ 

ŜƳǇƭŜŀǊ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ Ŝƭ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ȅ 

²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΦ 

 

 

 

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎƻŎƛƻŜŘǳŎŀǝǾƻ ά!ǇǊŜƴŘŜǊ ƧǳƴǘƻǎΣ ŎǊŜŎŜǊ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŀέ ƴƻ 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ Ŝƴ ǎǳ ŘƛǎŜƷƻ ƛƴƛŎƛŀƭ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ¢L/ ǇŀǊŀ ǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ {ƛƴ 

ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ƙŀ ƻōƭƛƎŀŘƻ ŀ ǘŜƴŜǊ ǉǳŜ ǊŜŎǳǊǊƛǊ ŀ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ 

ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŎǳŀƴŘƻ 

Ƙŀȅ ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŝƴ ŎƻƴŬƴŀƳƛŜƴǘƻΦ /ƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎǇŜǘŀǊ ƭŀ ŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȅ ǎǳ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛƻ-ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΣ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ¢L/ ǎŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀǎ ¢L/Φ 

 

 

 

 

 



 мп 

9ƭ aƻŘŜƭƻ C!DC9 
 

9ƭ ƳƻŘŜƭƻ C!DC9 όCƻǊƳŀŎƛƽƴΣ !ŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ȅ DŜǎǝƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 

CŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ 9ƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴύ Ŝǎ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ǇŀǊŀ ŘƛǎŜƷŀǊΣ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀǊ ƻ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ƳƻŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ¢L/ 

Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǎƻŎƛƻŜŘǳŎŀǝǾƻǎ όCŜǊƴłƴŘŜȊ-wƻŘǊƛƎƻΣ нлмуύΦ tǊŜǘŜƴŘŜ ǎŜǊ ǳƴŀ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǉǳŜ ƎǳƝŜ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ¢L/ ŀŎƻǊŘŜ ŀ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ 

Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎƻŎƛƻŜŘǳŎŀǝǾƻΦ 

 

9ƭ ƳƻŘŜƭƻ C!DC9 ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ Ŝƴ Řƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻΣ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜ άCŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴέΣ 

ǉǳŜ ŜƴƎƭƻōŀ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Řŀƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊŜǎ ƻ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

ǎƻŎƛƻŜŘǳŎŀǝǾƻΦ 9ƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƴƛǾŜƭΣ Ŝƭ ŘŜ ά9ƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴέΣ Ŝǎ 

ŘƻƴŘŜ ǎǳŎŜŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊŜǎ ƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ƻ ōƛŜƴΣ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ  

 

! ǎǳ ǾŜȊΣ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ C!DC9 ƛƴŎƭǳȅŜ ǘǊŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ¢L/ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎƻŎƛƻŜŘǳŎŀǝǾƻΥ  

 

¶ CƻǊƳŀŎƛƽƴΥ [ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŀƎǊǳǇŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ¢L/ ǇŀǊŀ 

ƳŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ȅ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǎƻŎƛƻŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ  

 

¶ !ŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻΥ {Ŝ ǊŜŬŜǊŜ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ¢L/ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ 

ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻΣ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ŘǳŘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎƻŎƛƻŜŘǳŎŀǝǾƻΦ 

 

¶ DŜǎǝƽƴ ŘŜ ŘŀǘƻǎΥ [ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ƭŀǎ ¢L/ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŜǎΣ ƎŜǎǝƻƴŀǊ 

Ŝ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ȅ Řŀǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǎƛƴ ǳƴŀ 

ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ȅ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 

 

9ƭ ŎǊǳŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ Řŀƴ ƭǳƎŀǊ ŀƭ aƻŘŜƭƻ C!DC9 ό¢ŀōƭŀ мύΣ 

ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘŜŬƴƛǊ ǉǳŞ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǘŜƴŜǊ ƭŀǎ ¢L/ Ŝƴ ƭŀǎ ǎŜƛǎ 

ŎƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎΦ  

 

 

 



 мр 

¢ŀōƭŀ мΦ aƻŘŜƭƻ C!DC9 όCŜǊƴłƴŘŜȊ-wƻŘǊƛƎƻΣ [Τ нлмрύ 

 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ƴƻ Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎƻŎƛƻŜŘǳŎŀǝǾƻ ƘŀŎƛŀ ǳǝƭƛȊŀǊ 

ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ȅ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎΣ ǎƛƴƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ 

ǊŜƅŜȄƛƽƴ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎΦ [ƻǎ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜƴ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ǎƛ Ŝǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ƻ ƴƻ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ¢L/ 

Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎŀǎƻΣ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀΦ 

 

 

/ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ¢L/ 
 

[ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ¢L/ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎƻŎƛƻŜŘǳŎŀǝǾƻ ǝŜƴŜ ǉǳŜ 

ǇǊŜǎǘŀǊ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Şǎǘŀǎ ǇǳŜŘŀƴ ŘŀǊ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȅΣ ŀǎƝΣ ŜǾƛǘŀǊ 

ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŀƴ ǳƴŀ ōŀǊǊŜǊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 

 

[ŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƽǇǝƳŀǎ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǎƻŎƛƻŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ¢L/ ǎŜ ōŀǎŀƴ Ŝƴ όCŜǊƴłƴŘŜȊ-wƻŘǊƛƎƻΣ нлмуύΥ  

 

ŀύ [ŀ ŀŎǝǘǳŘ ǇƻǎƛǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΦ  

ōύ [ŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

Ŏύ [ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǳǎǳŀǊƛŀǎΦ 

Řύ 9ƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ 

aƻŘŜƭƻ C!DC9Υ 
όCύ CƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ό!ύ !ŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ȅ όDύ DŜǎǝƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ¢L/ Ŝƴ ƭŀ CŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴ 

όCύ ȅ Ŝƭ 9ƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ό9ύ 

bƛǾŜƭ 5ƛƳŜƴǎƛƽƴ 

  CƻǊƳŀŎƛƽƴ !ŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ DŜǎǝƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ 

CŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ ȅ 
Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ƭƻǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀπ
ŘƻǊŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀπ
ƳŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀǎ 
¢L/Φ 

/ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 
ƭƻǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊŜǎ ȅ 
ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀπ
ƳŀΣ ƳŜŘƛŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ 
¢L/Φ 

¢ŀǊŜŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻπ
ǊŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀǎ 
¢L/ ǇŀǊŀ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ƭƻǎ 
Řŀǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ 
Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΥ ƛƴǎŎǊƛǇπ
ŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ 
ƛƴŦƻǊƳŜǎΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 

9ƴǘƻǊƴƻ ŘŜ 
 ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

tǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ 
ȅ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŀǇƻȅŀŘƻǎ Ŏƻƴ 
ƭŀǎ ¢L/ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƭǳƎŀǊ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ 
Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 

/ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻπ
ǾŜǊ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǎǳ ǎŜƎǳƛπ
ƳƛŜƴǘƻΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻōǘŜƴπ
Ŏƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ¢L/Φ 



 мс 

Ŝύ [ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ 

Ŧύ 9ƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ 

¢L/ Ŝƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

9ƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀΣ ǇǳŜŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ŘƛŮŎƛƭ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǵƴŀƴ ǘƻŘŀǎ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦ tƻǊ 

ǳƴ ƭŀŘƻΣ ƴƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǝŜƴŜƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾŀǎ ȅ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŝƴ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŀǳƴǉǳŜ ŜǎǘŞƴ Ŝƴ ǇƻǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ȅ 

ƻǘǊƻǎ ƳŜŘƛƻǎΣ ǝŜƴŜƴ ǇƻŎŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ǳǎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ȅ ŦƻǊƳŀǝǾƻ 

ό{ǳłǊŜȊΣ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ȅ wƻŘǊƛƎƻΣ нлмсύΦ  

 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƽǇǝƳŀǎΣ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎƻŎƛƻŜŘǳŎŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ¢L/ ǎŜ 

ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜƎǵƴ ǘǊŜǎ łƳōƛǘƻǎΥ 

 

¶ #Ƴōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ LƴǎǝǘǳŎƛƽƴΥ {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜ ǳƴκŀ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊκŀ ¢L/ ǇŀǊŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ǳǎƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Ŝƴ ǘǊŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΥ 

 

ŀύ ¢ƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ǳǎƻ -ƻ ƴƻ ǳǎƻ- ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ¢L/ 

ŀŎƻǊŘŜ ŀ ƭŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ ŀ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ 

ōύ /ƻƻǊŘƛƴŀǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŎƻƳƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ȅ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ 

ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ǎƛ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ 

Ŏύ tǊŜǎǘŀǊ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀΦ 

 

¶ #Ƴōƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΥ /ƻƴǾƛŜƴŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǘŜƴƎŀƴ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ¢L/ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊΦ tŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ŜƭƭƻΣ 

ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǇǊƻǇƻƴŜǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎǳŀƭŜǎ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅŀ ǘŜƴƎŀƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ 

ǘǊŀǘŜ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ƴǳŜǾŀǎΣ ǇƻŘǊƝŀƴ ƴŜŎŜǎƛǘŀǊ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΦ  

 

¶ #Ƴōƛǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΥ {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŜƳǇƭŜŀǊ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ¢L/ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǇǳŜŘŀƴ ǘŜƴŜǊ ŀ ǎǳ ŀƭŎŀƴŎŜ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǘŜƴƎŀƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ȅ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ  

 



 мт 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŎǳƻǝŘƛŀƴŀǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ȅ ǎǳǎ ŀǇǇǎ ƎǊŀǘǳƛǘŀǎΦ  

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƻŦǊŜŎŜǊ ǳƴ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǎƛ 

ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ŘŜ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎΣ ǎƛ ƴƻ 

ŘƛǎǇƻƴŜƴ ŘŜ ǇǊƻǇƛƻǎΦ  

 

 

!ŘŀǇǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝƴ 
ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŬƴŀƳƛŜƴǘƻ 
 

[ŀǎ ŀŘŀǇǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ά!ǇǊŜƴŘŜǊ ƧǳƴǘƻǎΣ ŎǊŜŎŜǊ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŀέ ŘŜƭŀƴǘŜ ŘŜ 

ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŬƴŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ŜƳǇƭŜŀǊ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀǎ ¢L/Φ  

 

9ǎǘŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ C!DC9Σ ƛƳǇƭƛŎŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊ ǉǳŞ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 

¢L/ ǎŜ Ǿŀƴ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ 9ƴǘƻǊƴƻ ŘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ 

ǇǊƛƳŜǊŀ ȅ ǎŜƎǳƴŘŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴΥ ǇŀǊŀ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ȅ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ ǇŀǊŀ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 

 

{ƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀ ŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ƴƻ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǎǳǎǝǘǳƛǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ǎƛƴƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀŘŀǇǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀǎ ¢L/ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ǉǳŜ ƴƻǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŀŎƻǊŘŜ ŀƭ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻƴŬƴŀƳƛŜƴǘƻΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ м 

ƳǳŜǎǘǊŀ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻƴŬƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀǎ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎΣ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ȅ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 му 

CƛƎǳǊŀ мΦ tƻǎƛōƭŜǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ǇƻǊ /ƻǾƛŘ-мф  

όCǳŜƴǘŜǎ-tŜƭłŜȊΣ bΦΣ aŀǘŜƻǎΣ !ΦΣ ϧ wŀōŀǎǎŀΣ WΦΣ нлнлύ 


